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Fachinformation fur Gartenbaubetriebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate

Uberblick iber die aktuellen
FiniTo-BWL-Fachinformationen

Im Verbundprojekt FiniTo beschaftigt sich die Querschnittstelle Betriebs-
wirtschaft (FiniTo-BWL) eingehend und umfassend mit den betriebswirtschaftli-
chen Aspekten rund um die Torfreduzierung. Uber die gesamte Projektlaufzeit wer-
den hierzu zahlreiche Fachinformationen, betriebswirtschaftliche Werkzeuge sowie
praktisches Anschauungsmaterial in unterschiedlichen Medienformaten zu rele-
vanten betriebswirtschaftlichen Themenkomplexen fiir alle Sparten des Erwerbs-
gartenbaus erarbeitet und bereitgestellt.

Uber FiniTo-BWL

Der Auftrag der Querschnittstelle Methodische Grundlagen der Das Team(-Work) der
Betriebswirtschaft im Projekt FiniTo Querschnittstelle Betriebswirtschaft Querschnittstelle Betriebswirtschaft
im Projekt FiniTo im Projekt FiniTo

FiniTo-BWL I: Wirtschaftliche Auswirkungen einer Umstellung auf torffreie und
torfreduzierte Substrate auf Kulturebene

Im ersten Themenkomplex FiniTo-BWL I dreht sich alles rund um die aus betrieb-
licher Sicht im Zusammenhang mit einer Substratumstellung am haufigsten ge-
stellte Frage: Welche Auswirkungen hat diese bzw. kann diese in der Folge auf die
wirtschaftlichen Ergebnisse der eigenen Kulturen haben?

Da die Kulturansprtiche der gartenbaulichen Kulturen sehr unterschiedlich und die Produktions-
und Absatzsysteme der gartenbaulichen Betriebe enorm vielfaltig sind, lautet das Credo von Fi-
niTo-BWL daher, dass es grundsatzlich immer einer betriebsindividuellen und kulturspezifi-
schen Betrachtung bedarf.

Nachfolgende Fachinformationen bieten betriebswirtschaftliches Know-how rund um diese The-
matik (und werden im Projektverlauf kontinuierlich erganzt):

Begriindung und Herleitung fiir kulturspezifische und betriebsindividuelle Beurteilung

Stand des Wissens 4B: Beziffern - Berechnen - Faktorkosten-
Beurteilen - Beachten veranderung
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Um eine sachlich gut fundierte und damit wertvolle Entscheidungsgrundlage fur die Einschatzung
der wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeit von Kulturen oder Kulturverfahren im eigenen Betrieb zu er-
halten, ist eine Kostenkalkulation auf Kulturebene mit den betriebsindividuellen Daten essenziell.

Zur einfachen Berechnung von Kulturkosten im Erwerbsgartenbau steht allen interessierten Be-
trieben das Kalkulations- und Simulations-Tool K.basic mit vielen anschaulichen Fachinformati-
onen zum Einstieg und zur praktischen Anwendung kostenlos zur Verfigung:

Alles rund um das Kalkulations-Tool K.basic
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Infos zu neuen Funkiionen im Tool

Neben separaten Berechnungsfenstern fur den gewichteten durchschnittlichen Verkaufspreis, die
Summe der Direktkosten und der Direktkostenstruktur sowie des Flachenzeitwerts kommt nun
der ,K.basic-Betriebsdurchschnittslohn-Rechner” mit einer Schnittstelle zum Betriebsvergleich BV
4.0 des Zentrums fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau (ZBG) hinzu.

FiniTo-BWL II: Wirtschaftliche Auswirkungen einer Umstellung auf torffreie und
torfreduzierte Substrate auf Betriebsebene

Nur detaillierte Kenntnisse Uber das betriebswirtschaftliche Ergebnis der Gesamt-
heit aller produzierten Kulturen bilden mittel- bis langfristig die Voraussetzung fur
einen gesunden und zukunftsfahigen Betrieb. Schwerpunkt des zweiten Themen-
komplexes FiniTo-BWL Il ist daher die Kulturprogramm-Analyse, mit deren
Hilfe sich ein betriebswirtschaftliches Gesamtabbild aller im Betrieb produzierten
Kulturen oder Kulturengruppen darstellen lasst und bei der Optimierung des Kul-
turprogramms anhand der eigenen Kulturdaten im Betrieb unterstitzt.

Kulturprogramm-Analyse anhand von Kultur-Produktivitdten

Kulturprogramm- Analysetool Begleitmaterial
Analyse
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Die Direktkosten als wichtige variable Kostenposition, zu denen auch das Kultursubstrat gehort,
konnen sich Uber alle gartenbaulichen Kulturen hinweg sehr in ihrer Hohe und Aufteilung unter-
scheiden. Dies bringt bestimmte Auswirkungen mit sich, die Gartenbaubetriebe beachten mussen.
Zudem lassen sich Direktkosten je nach Fachsparte und Kultur anders beurteilen, was im nachfol-
genden Themenblock eingehend untersucht wird:

Direktkosten: Bedeutung - Strukturen - Reaktionsmaoglichkeiten

Einordnung und Bedeutung Besonderheiten der Sparten Reaktion auf Veranderungen
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Bei der Kalkulation von Kulturkosten nehmen die Arbeitskosten - als Produkt eines messbaren
Arbeitsaufwands und den zugrunde gelegten Lohnkosten - eine herausragende Rolle ein, da es
sich hier um eine besonders ergebniswirksame Kostenposition handelt. Welche Auswirkungen Ver-
anderungen beim Einsatz der Ressource ARBEIT und infolgedessen auf die Arbeitskosten haben
und welche méglichen Konsequenzen sich fur die betriebswirtschaftlichen Kulturergebnisse hie-
raus ergeben, darum geht es in diesem Themenbereich.

Zur praktischen Unterstitzung stehen Begleitmaterialien zur Arbeitszeiterfassung zur Verfigung
sowie Ausfihrungen Uber die Beschaftigung mit unterschiedlichen Berechnungsansatzen fiir den
Betriebsdurchschnittslohn:

Arbeitskosten: Faktor ARBEIT - Zeiterfassung - Durchschnittslohn

Faktor ARBEIT Arbeitszeiterfassung Betriebs-

durchschnittslohn
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Oft stehen gartenbauliche Produktionsbetriebe vor der Frage, ob sie eine im Produktionsprozess
bendtigte Ressource - beispielsweise Kultursubstrate - selbst herstellen oder von externen Be-
zugsquellen zukaufen sollen. Wie Betriebe in solchen Situationen agieren kénnen, wird mit vielfal-
tigen Fachinformationen - u. a. praktisch anwendbare Checklisten/Tabellen - rund um die Thema-
tik MAKE or BUY erldutert.

MAKE or BUY - Eigenherstellung oder Fremdbezug?

Uberblick und Faktoren
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Dieser in fortwahrender Entstehung befindliche betriebswirtschaftliche Wissenspool soll - insbe-
sondere die an einer Substratumstellung interessierten - Gartenbaubetriebe dabei unterstitzen,
wirtschaftliche Risiken zu minimieren und die betriebsindividuelle Leistungsfahigkeit zu erhéhen,
um auch bei einer Reduzierung des Torfanteils die Kultursicherheit zu gewahren und somit wett-
bewerbsfahig zu bleiben.

Das Fachinformations-Angebot der Querschnittstelle Betriebswirtschaft wird bis zum Ende
der Projektlaufzeit Ende 2026 kontinuierlich erganzt und weiterentwickelt, sodass ein regelmalliger
Besuch im Bereich Betriebswirtschaft auf der FiniTo-Homepage jederzeit lohnenswert ist:

www.projekt-finito.de/fachinformationen/ = Betriebswirtschaft
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