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Fachinformation fur Gartenbaubetriebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate

Die Aufgabe der Querschnittstelle
Betriebswirtschaft im Projekt FiniTo

Die Querschnittstelle Betriebswirtschaft (FiniTo-BWL) beschaftigt sich mit den betriebswirt-
schaftlichen Aspekten rund um die Torfreduzierung. Neben der Information fur die Fachstellen-
mitarbeitenden Uber betriebswirtschaftliche Themen im Zusammenhang mit einer Umstellung auf
torfreduzierte und torffreie Kultursubstrate werden fortlaufend Fachinformationen zum Einsatz
betriebswirtschaftlicher Werkzeuge in der Unternehmensfihrung erarbeitet.

Die Erarbeitung und Bereitstellung von Fachinformationen sowie praktischem Anschauungsmate-
rial in unterschiedlichen Medienformaten zu relevanten betriebswirtschaftlichen Themenkomple-
xen rund um die Torfreduzierung fur alle Sparten des Erwerbsgartenbaus soll durch betriebswirt-
schaftlichen Wissenszuwachs wirtschaftliche Risiken minimieren und die betriebsindividuelle Leis-
tungsfahigkeit erhéhen, um auch bei einer Substratumstellung wettbewerbsfahig zu bleiben.

Zudem bietet sich dadurch die Mdglichkeit zur engeren Vernetzung mit der bestehenden betriebs-
wirtschaftlichen Beratung im Gartenbau und dartber hinaus zum fachlichen Austausch mit Vertre-
tungen der Gartenbaubranche und der Politik, wobei die speziellen wirtschaftlichen Aspekte einer
Umstellung auf torfreduzierte und torffreie Substrate diskutiert sowie gegebenenfalls notwendige
und geeignete FérdermalRnahmen abgeleitet werden kénnen.

Die Bereitstellung der betriebswirtschaftlichen Fachinformationen richtet sich an Gartenbauunter-
nehmen, die nicht oder nur gering torfreduziert wirtschaften, die sich in einer Phase der Umstel-
lung von keiner oder einer geringen Torfreduzierung zu héheren Torfminderungsraten befinden
und an Gartenbauunternehmen, die bereits umgestellt haben und in hohem Male torfreduziert
anbauen. Insofern ist die Zielsetzung der Fachinformationen, diese heterogene Gruppe von an der
Thematik Interessierten mit Informationen zu versorgen, die, je nachdem auf welchem Level der
Torfminderung sich die Unternehmen jeweils befinden, dazu beitragen,

e wirtschaftliche Konsequenzen einer mdglichen Umstellung richtig einzuschatzen;

e wirtschaftliche Risiken wahrend einer Umstellungsphase rechtzeitig zu erkennen, unter-
nehmerische Fehlentscheidungen zu vermeiden und die Wirksamkeit von Umstellungs-
und Anpassungsmalinahmen zu Gberprufen und

e die wirtschaftliche Optimierung und eine der Nachhaltigkeit der Unternehmensfihrung
dienende Unternehmensentwicklung zu verfestigen.

Schwerpunkt der Arbeitvon FiniTo-BWL ist es daher, fir alle gartnerischen Sparten des Erwerbs-
gartenbaus, in denen Torfreduzierung von Bedeutung ist, kontinuierlich betriebswirtschaftliche
Fachinformationen tber die Kanéle der Offentlichkeitsarbeit und des Wissenstransfers des Pro-
jektkonsortiums zur Verfugung zu stellen.

Daruber hinaus wird der fachliche Austausch mit Vertretungen der Gartenbaubranche und der
Politik ermoglicht, in denen die speziellen wirtschaftlichen Aspekte einer Umstellung auf torfredu-
zierte und torffreie Substrate diskutiert und notwendige und geeignete Fordermalinahmen abge-
leitet werden kdnnen.
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