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Fachinformation fur Gartenbaubetriebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate

Handbuch zur Kalkulation von

Kulturkosten mit K.basic
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1 Einfuhrung

Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus den Modell- und Demonstrationsvorhaben rund um die
Torfreduzierung wie "TerZ - Torfreduzierte Substrate im Zierpflanzenbau" [1] haben gezeigt, dass
grol3e Unterschiede zwischen den Kulturdaten sowie den betriebswirtschaftlichen Ergebnissen be-
stehen, auch wenn es sich dabei um ein und dieselbe Kultur produziert in verschiedenen Betrieben
handelt [2].

Soll fir den eigenen Betrieb eine sachlich gut fundierte Entscheidungsgrundlage fur die Einschat-
zung der wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeit von Kulturen, Kulturverfahren oder Kulturvarianten - wie
beispielsweise bei der Umstellung auf torfreduzierte und torffreie Kultursubstrate - ermittelt wer-
den, kénnen Standardwerte bzw. Standard-Berechnungen fiir einzelne Kulturen oder Kulturen-
gruppen zwar als grobe Orientierung erste Anhaltspunkte liefern. Aufgrund spezifischer Kulturfih-
rung und sehr individueller Kulturbedingungen kann jedoch nur eine einzelbetriebliche Kostenkal-
kulation auf Kulturebene fundiert und aussagekraftig Aufschluss Uber die jeweils betriebsindividu-
ellen wirtschaftlichen Auswirkungen einer Umstellung auf torfreduzierte und torffreie Kultursub-
strate geben.

Mit dem Online-Tool K.basic [3] steht jedem an der Torfreduzierung interessierten Betrieb eine
praktikable und Ubersichtliche Anwendung zur betriebsindividuellen und kulturspezifischen Kul-
turkosten-Kalkulation zur Verfugung. Durch die Eingabe nur weniger Kulturdaten lassen sich hier-
mit auf Kulturebene und individuell fir den eigenen Betrieb die zentralen ErgebnisgroRen Fla-
chen- und Arbeitsproduktivitat sowie die Preisuntergrenzen Sonderangebotspreis und
Voller Preis leicht und Ubersichtlich ermitteln.

DaruUber hinaus besteht mit K.basic die Mdglichkeit, einzelne Positionen der Ursprungskalku-
lation zu modifizieren, um die Ergebnisveranderungen berechnen und darstellen zu lassen, und
dadurch unterschiedliche Kosten-Szenarien direkt miteinander zu vergleichen.

Die aktuelle Version von K.basic istfuralle Stickertragskulturen - also alle Kulturen, die in
Kulturgefallen produziert und als Stiickgut gehandelt werden - einzusetzen. Sie ist daher anwend-
bar zum Beispiel auf Topfpflanzen, Topfkrauter, Stauden und Container-Baumschulpflanzen. Fur
diese Kulturgruppen sind im FiniTo-BWL-Bereich der FiniTo-Homepage jeweils Kalkulationsbeispiele
zur Verfugung bereitgestellt.
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Kalkulation Simulation
Ausgangssubstrat Torfreduziertes Substrat
Kultur: Poinsettia T11 KW31 (indirekt)
Getopfte Pflanzen O] 15.000 Pflanzen/Satz — 15.000 Pllanzen/Satz
Durchschnittiicher VK-Preis @) 1,40 €/Pflanze —D 1,40 €/Pflanze
Ausfallquote @ 2,00 9% ° 2,00 %
Vermarktungsgebihren ©)] 4,50 % < 4,50 % o
Direktkosten ©) 7.803,75 €/Satz =D l 7.850,65 €/Satz l kosten +10%
Arbeitskraftstunden ® 265,00 Akh/Satz =0 [W Akh -10h
Betriebsdurchschnittslohn ® 17,25 €/Akh =g 17,25 €/Akh
Flachenzeitwert (FZW) @ | 164,38 Netiqm/Satz | =) | 150,00 Netigm/Satz | -1 Woche
Wegeflache (i % d. Produktionsfiache) ©) 20,00 % =9 20,00 %
Gemeinkosten-Ansatz @ 35,00 €/Brtjigm = 35,00 €/Brtjgm
Flichenproduktivitiit (FP) O] 57,67 €/Brtjigm 62,95 €/Brtjgm
Arbeitsproduktivitit (AP) 0 44,71 €/Akh Positive 46,28 €/Akh
Sonderangebotspreis (SAP) @ 0,88 €/Pflanze 5g§gz':;u ng 0,87 €/Pflanze
Voller Preis (VP) ® 1,39 €/Pflanze 1,34 €/Pflanze

Abbildung 1: Kalkulationsbeispiel einer Poinsettia-Kultur mit positiver Ergebnisveranderung
Im Laufe des Projekts FiniTo wird K.basic stetig um weitere Funktionen erganzt und perspekti-
visch fur Flachenertragskulturen wie beispielsweise Beerenobst erweitert.

Kostenloser Zugang und weitere Infos finden Sie auf der FiniTo-Homepage.

2 Kalkulation

Zur Vorbereitung auf die Kalkulation mit K.basic empfiehlt es sich, die "Einfiihrung in die prakti-
sche Kulturkalkulation" zu lesen sowie vorab die "Checkliste Kulturkalkulation" fir das praktische Ein-
sammeln der Kulturdaten auszufullen (am eigenen Laptop/PC bzw. zum Ausdruck).

Mit Aufrufen des Online-Tools 6ffnet sich das leere Eingabefenster, in das nun schrittweise die
einzelnen Kulturdaten eingetragen werden.

Von Eingabefeld zu Eingabefeld kann mit der Tab-Taste oder mit der Maus gewechselt werden.

Eine abschlielende Berechnung der vier ausgewiesenen HauptergebnisgréRen kann nur erfolgen,
wenn alle Felder ausgefullt wurden - bei (zunachst) fehlenden Angaben daher Eingabe "0".

@ Info-Felder: Die Info-Felder geben Hinweise auf die Kulturdaten, die jeweils in die einzelnen

Eingabefelder einzutragen sind:

e Kultur:
Hier kann optional der Kulturname (ggf. Art, Sorte) sowie weitere Merkmale wie Topfgrolie oder
Topfwoche eingetragen werden, was sich bei der Kalkulation mehrerer Kulturen, Kulturverfah-
ren oder Kulturvarianten und anschlieBendem Ausdruck bzw. Speichern/Laden empfiehilt.

e Getopfte Pflanzen:
Anzahl der tatsachlich getopften Pflanzen des zu berechnenden Satzes in Stiick bzw. einer be-
liebig gewahlten Bezugsgrole (wie z. B. pro 1.000 Stlick).

Zu beachten: Die Dateneingabe flr die jeweils gewahlte Bezugsgrolie nachfolgend konse-
guent durchhalten!
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Kultur:

Getopfte Pflanzen
Durchschnittlicher VK-Preis
Ausfallquote
Vermarktungsgebiihren
Direktkosten
Arbeitskraftstunden
Betriebsdurchschnittslohn
Flachenzeitwert (FZW)
Wegeflache (i. % d. Produktionsflache)
Gemeinkosten-Ansatz
Flachenproduktivitit (FP)
Arbeitsproduktivitit (AP)
Sonderangebotspreis (SAP)
Voller Preis (VP)

® Info-Felder

Poinsettia T11 KW31 (indirekt) e EingabeBezeichnung,
Bemerkung, etc. (optional)
® 16.000 Pflanzen/Satz
@ 1,40 €/Pflanze
® 2,00 % @ Von Feld zu
@ 4,50 % Feld mit
der Tab-
® 7.803,75€¢/Satz Taste oder
® 265,00 Akh/satz 12U
® 17,25 €/Akh
) 164,38 Netjgm/Satz @ Klick fur Berechnung FZW
® 20,00 9
@ 35,00 €/Brtjgm Berechnun - weitere Berechnungs-
moglichkeiten folgen
® 57,67 €/Brtjgm
® e TR ® Kalkulation vollsténdig
® 0,88 €/Pflanze ausfiillen
<> Anzeige Ergebnisgrofien
® 1,39 €/Pflanze
[Eingaben zuriicksetzen = Simulation starten: @ || Simulation hinzufiigen

Abbildung 2 : Darstellung der Eingabemaske mit Hinweisen zur Nutzung

e Durchschnittlicher VK-Preis:
Durchschnittlicher Verkaufspreis der Pflanzen des gesamten Satzes in €/Pflanze.

Wurde der gesamte Satz an eine Kundschaft mit einem einheitlichen Verkaufspreis und gege-
benenfalls gleicher Vermarktungsgebuhr abgesetzt, wird dieser eine VK-Preis direkt in das leere
Eingabefeld manuell eingetragen.

Bei unterschiedlichen Absatzmengen an eine oder mehrere Kundschaften mit unterschiedli-
chen Verkaufspreisen existiert eine zusatzliche Berechnungsmaoglichkeit (Klick auf |Berechnung |),
in der aus bis zu vier verschiedenen VK-Preisen/Absatzwegen ein gewichteter durchschnittlicher
Verkaufspreis berechnet wird. Mit der Ubernahme des ausgegebenen durchschnittlichen VKs
werden gleichzeitig die hieraus automatisch berechneten Positionen Ausfallquote und Ver-
marktungsgebuhr in die nachfolgenden Eingabefelder eingetragen.

Gewichteter durchschnittlicher Verkaufspreis (VK) in €/Pflanze

1. VK/2VK/ 3.VK/ 4 VK in €/Pflanze 1,27 1,36 1,65 1,78
VK abzgl. VK-Gebuhr in €/Pflanze 1,21 1,36 1,93 1,78
Tatsachlich verkaufte Stickzahlen je VK 5.350 4 550 3.800 500
Vermarktungsgebiihr in % je VK 45 0,0 7.0 0,0
Durchschnittlicher Verkaufspreis in €/Pflanze 1,42 @

Ausfallquote in % 5,33

Durchschnittliche Vermarkungsgebuhr in % 3,70
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Zu beachten: Bei der Dateneingabe ist die jeweilige umsatzsteuerliche Regelung zu beruck-
sichtigen. Der regelbesteuernde Betrieb (optierend) kalkuliert durchgangig sowohl beim Ver-
kaufspreis als auch bei den Kosten mit Nettobetragen, der pauschalierende mit Bruttobetragen.

e Ausfallquote:

Angabe der nicht verkaufsfahigen bzw. der nicht verkauften Pflanzen dieses Satzes in % Uber
die gesamte Kulturdauer. Wird bei Benutzung des Durchschnittlichen Verkaufspreis-Rechners (s.
oben) automatisch mit ausgefulit.

e Vermarktungsgebiihren:
Durchschnittliche Vermarktungsgebuhr der Pflanzen des gesamten Satzes in %.

Wurde der gesamte Satz an eine Kundschaft mit einer einheitlichen Vermarktungsgebuhr ab-
gesetzt, wird diese in das leere Eingabefeld manuell eingetragen.

Bei Absatz an mehrere Kundschaften mit unterschiedlichen Verkaufsgebtihren empfiehlt sich
die automatische Ausfullmoéglichkeit Gber den Durchschnittlichen Verkaufspreis-Rechner (s. oben).

e Direktkosten:

Die Direktkosten setzen sich aus der Summe aller anfallenden Herstellungskosten zusammen,
die diesem Satz unmittelbar zuzurechnen sind, wie die Kosten fur Jungpflanzen, Tépfe, Substrat,
Energie, Dunger, Pflanzenschutzmittel, Wasser etc. und werden in €/Satz bzw. der beliebig ge-
wahlten BezugsgrofRe angegeben.

Uber das separate Berechnungsfenster (Klick auf |Berechnung | ) lassen sich die einzelnen Direkt-
kosten-Positionen sehr einfach und Ubersichtlich eingeben und die berechnete Summe aller
Direktkosten unmittelbar in die Kalkulation tbernehmen.

Berechnung Direktkosten

Direktkosten Direktkosten-

in €/Satz Struktur*:

Jungpflanzen 5.160,00 62,9 %

+ KulturgeféRe 664,00 8,1 %

+ Heizkosten 1.356,00 16,5 %

+ Substratkosten 688,00 8,4 %

+ DUnger, PSM, Wasser etc. 329,00 4.0 %

+ Sonstiges Material ©) 0,00 0,0 %

= Summe Direktkosten: 8.197,00 100 %
*Anteil in % an der Summe der Direktkosten Abbrechen Ubernehmen

Als zusatzliche Information wird die Direktkosten-Struktur, also die jeweiligen Anteile einzelner
Positionen in % an der Summe der Direktkosten, ausgewiesen.

Sonstiges Material umfasst beispielsweise Etiketten, Tuten, Stabe, Paletten, Stutzgitter, Rank-hil-
fen etc.
¢ Arbeitskraftstunden:

Eingabe aller diesem Satz unmittelbar zurechenbaren Arbeitskraftstunden in Akh/Satz. Um eine
ungefahre Angabe einzutragen, kénnen die betriebsindividuellen einzelnen Arbeitsschritte auf-
addiert und der Zeitaufwand fur allgemeine Arbeiten wie PflanzenschutzmalBnahmen, Diingen,
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Giel3en fur diese einzelne Kultur geschatzt und dazugerechnet werden. Es empfiehlt sich je-
doch, mindestens fur die Hauptkulturen im Betrieb eine exakte Arbeitszeitermittiung z. B. mit
dem Betriebs-Tagebuch BeTa (www.gartenbausoftware.de/beta-7) durchzufiihren, um eine auf

moglichst realistischen Werten basierende Kalkulation zu erhalten.

Betriebsdurchschnittslohn:
Angabe der durchschnittlichen Kosten einer Arbeitskraftstunde in €/Akh.

Fur erste Kalkulationen kénnen folgende Orientierungswerte 2020-21 bzw. 2021-22, abgeleitet
aus den Kennzahlen des Betriebsvergleichs des Zentrums fur Betriebswirtschaft (ZBG), verwen-
det werden: Topfpflanzenbetriebe-Direkter Absatz 18,10 €/Akh bzw. Topfpflanzenbetriebe-In-
direkter Absatz 17,25 €/Akh | Staudenbetriebe-Indirekter Absatz 19,85 €/Akh | Baumschule-

Indirekter Absatz 20,25 €/Akh (1-5 ha GG') bzw. 19,65 €/Akh (10-20 ha GG).

Die Bereitstellung einer detaillierten Berechnungsmaglichkeit fur eine betriebsindividuelle Be-
rechnung des Betriebsdurchschnittslohns unter Verwendung entsprechender Daten aus dem
Betriebsvergleich BV 4.0-Beratungsbrief des ZBG ist im Laufe des FiniTo-Projekts vorgesehen.

Flachenzeitwert (FZW):

Angabe des FZW, d. h. wie lange dieser Satz in welchem Abstand auf der Produktionsflache
steht, in Netto-Jahresquadratmeter/Satz'. Flr eine grobe Berechnung kann betriebsindividuell
geschatzt werden, fUr eine detaillierte Angabe des FZW existiert eine zusatzliche Berechnungs-

moglichkeit.

Berechnung Flachenzeitwert

Kulturphase Beginn Datum Ende Datum Kulturdauer Pflanzen Netto-Jahres-m?
in Tagen pro m? pro Satz
1 15.08.2022 07.09.2022 24 60 16,44 ©
2 08.09.2022 18.11.2022 72 20 147,95 ©
v
Gesamt: 164,38
__neue Kulturphase anhéingen || max, 10 Kulturphasen Abbrechen || | Ubemehmen |

Mit Klick auf |Berechnung| lassen sich im separaten Eingabefenster die einzelnen Kulturphasen
und die jeweiligen Abstande (Pflanzen pro m?) entsprechend eingeben, wobei die Abbildung

von bis zu 10 Kulturphasen méglich ist.

Die Eingabe erfolgt auf den Tag genau mit Hilfe des hinterlegten Kalenderfeldes, wodurch auch

Uberjahrige Kulturen berlcksichtigt und sehr einfach abgebildet werden kénnen.

Grundflache der Gartengewachse

In der aktuellen K.basic-Version wurde die Angabe des FZW von ehemals Tagesquadratmetern/Satz in Netto-Jah-
resquadratmeter/Satz geandert, da diese Einheit vor allem bei langer stehenden Kulturen besser handhabbar ist. Die
bereits gespeicherten Dateien kénnen problemlos in die neue K.basic-Version geladen werden, die Umwandlung der

berechneten TQM/Satz in nun Netjgm/Satz erfolgt automatisch.

www.projekt-finito.de
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o Wegeflache (in % der Produktionsflache):

Flachenanteile, die nicht fur das Kultivieren genutzt werden, wie z. B. Transport-, Arbeits- und
Lagerflachen in % der Produktionsflache (Faustzahl: 20-25 %, bei grélReren Pack- und Verlade-
hallen auch 30 %).

¢ Gemeinkosten-Ansatz:
Anteilige Gemeinkosten in €/Brutto-Jahresquadratmeter.

FUr erste Kalkulationen kénnen folgende Orientierungswerte 2020-21 bzw. 2021-22, abgeleitet
aus den Kennzahlen des Betriebsvergleichs des Zentrums flur Betriebswirtschaft (ZBG), verwen-
det werden: Topfpflanzenbetriebe-Direkter Absatz 51,40 €/Brtjgm bzw. Topfpflanzenbetriebe-
Indirekter Absatz 38,10 €/Brtjgm | Staudenbetriebe-Indirekter Absatz 24,30 €/Brtjgm | Baum-
schule-Indirekter Absatz 11,70 €/Brtjgm (1-5 ha GG') bzw. 4,60 €/Brtjgm (10-20 ha GG").

Die Bereitstellung einer detaillierten Berechnungsmaglichkeit fur eine betriebsindividuelle Be-
rechnung des Betriebsdurchschnittslohns unter Verwendung entsprechender Daten aus dem
Betriebsvergleich BV 4.0-Beratungsbrief des ZBG ist im Laufe des FiniTo-Projekts vorgesehen.

Nachdem alle fur die Kalkulation bendtigten Daten vollstandig eingegeben wurden (fehlende
Angaben mit "0" eintragen), erscheinen die Berechnungen der zentralen Ergebnisgréfien Fldchen-
und Arbeitsproduktivitit sowie die Preisuntergrenzen Sonderangebotspreis und Voller Preis:

¢ Flachenproduktivitat (FP):

Die Kultur-FP gibt an, wie gut bei diesem Satz die begrenzenden Produktionsfaktoren Flache
und Zeit genutzt werden. Dafur wird der Deckungsbeitrag (in K.basic die Direktkostenfreie
Leistung - s. unter Punkt 7. Exkurs) in Bezug zum FZW dieses Satzes gesetzt.

e Arbeitsproduktivitat (AP):

Die Kultur-AP gibt an, wie gut bei diesem Satz der begrenzende Produktionsfaktor Arbeit ge-
nutzt wird. Dafur wird der Deckungsbeitrag (in K.basic die Direktkostenfreie Leistung) in Be-
zug zu den unmittelbar zurechenbaren Arbeitskraftstunden gesetzt.

e Sonderangebotspreis (SAP):

Mit dem SAP werden alle Einzelkosten einer Kultur, also die Summe aller eindeutig einer Kultur
zurechenbaren Kosten, abgedeckt. Diese Preisuntergrenze muss im Absatz erzielt werden, um
die Einzelkosten eines Satzes zu erwirtschaften.

e Voller Preis (VP):

Bei Berechnung des VP werden zusatzlich zur Summe aller Einzelkosten, auch anteilig die nicht
eindeutig einer Kultur zurechenbaren Kosten, die Gemeinkosten, Uber einen VerteilungsschlUs-
sel berucksichtigt. Diese Preisuntergrenze stellt den Mindestpreis dar, um die Gesamtkosten
eines Satzes zu decken.

Vertiefende Hintergrundinformation rund um die Kultur-Produktivitaten und den Deckungsbeitrag
sowie zu den Preisuntergrenzen finden sich nachfolgend unter Punkt [6 Ergebnisgr6Ren] und
bereits verfugbar im FiniTo-BWL-Bereich: "Leistungs- und Kostenstufen - Text", "Leistungs- und Kosten-
stufen - Grafik", "Berechnung und Bedeutung von Preisuntergrenzen".

Zu den Kultur-Produktivitaten werden im Laufe des FiniTo-Projekts weiterfuhrende Fachinformati-
onen veroffentlicht, denn die Berechnung und die Analyse der Kultur-Produktivitaten liefern - ins-
besondere wenn es um die Betrachtung des gesamten Kulturprogramms eines Betriebes geht -
wertvolle Erkenntnisse Uber die jeweils betriebsindividuelle Lebens- und Wettbewerbsfahigkeit.
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Warum eigenen sich die vier zentralen ErgebnisgréBen besonders gut zur Beurteilung be-
triebswirtschaftlicher Ergebnisse unterschiedlicher Kulturen und Kulturverfahren im di-
rekten Vergleich?

Um mogliche Unterschiede bei Kosten und Leistungen ausgewahlter Kulturen in herkdmmlichen
Substraten im Vergleich zur Produktion in torfreduzierten und torffreien Kulturverfahren heraus-
zuarbeiten, eignet sich am besten die Teilkostenrechnung - also die Berechnung des jeweiligen
Deckungsbeitrags auf Kulturebene.

Der Deckungsbeitrag bildet die Grundlage fir die Berechnung der betriebswirtschaftlichen Haupt-
ErgebnisgroBen Kultur-Fldchenproduktivitat (Kultur-FP) und Kultur-Arbeitsproduktivitat (Kultur-AP).
Die Deckungsbeitrage werden hierbei ins Verhaltnis zu dem bendétigten Einsatz an Ressourcen -
wie den Flachenzeitwert und den Arbeitszeitbedarf - gesetzt, da nur die Relativen Deckungsbei-
trage einen echten Vergleich der Vorzuglichkeit von Kulturen und Kulturverfahren erlauben.

Daruber hinaus erfolgt die Berechnung von Preisuntergrenzen, die weitere Anhaltspunkte fir die
Analyse und Interpretation der Ergebnis-Differenzen bei der Substratumstellung liefern. Aus dem
Sonderangebotspreis (SAP) und dem Vollen Preis (VP) 1asst sich ableiten, ob sich, und wenn ja, in wel-
chem Umfang, die Preise im Absatz fUr eine zufriedenstellende Kostendeckung - je nach Kultur-
verfahren - unterscheiden mussen.

3 Simulation

Mit Hilfe der Simulation besteht in K.basic die Moglichkeit, einzelne Daten der Ursprungskalku-
lation zu modifizieren, um die Ergebnisveranderungen berechnen und darstellen zu lassen, um
dadurch unterschiedliche Kosten-Szenarien direkt miteinander zu vergleichen.

Kalkulation Simulation
Ausgangssubstrat Torfreduziertes Substrat
Kultur: Prunus lauroc. Co. 3L KW14 (ind.) e 2‘4 doec?’ii:’f;er:ijgﬁei:qgit‘leésabReegler
Getopfte Pflanzen O] 12.000 Pflanzen/Satz = 12.000 Pflanzen/Satz
Durchschnittlicher VK-Preis ® 2,53 €/Pflanze =D 2,53 €/Pflanze
Ausfallquote ® | 6.04 % | <@ ( 8,04 9% ] +2%
Vermarktungsgebuhren @ 2,65 % ° 2,65%
Direktkosten O] 12.169,60 €/Satz o 4 12.439,60 €/Satz Substratkosten +15%
Arbeitskraftstunden @ 396,40 AkhiSatz L 356,80 Akh/Satz Akh -10%
Betriebsdurchschnittslohn @ 19,36 €/Akh =D 19,36 €/Akh
Flachenzeitwert (FZW) ® I 764,38 Netjgm/Satz I —I 735,62 Netigm/Satz l -1 Woche
Wegeflache (. % d. Produktionsfiache) ©) 25,00 % =3 25,00 %
Gemeinkosten-Ansatz ® 7,52 €/Brtiqm —D 7,52 &/Brtjgm
Flichenproduktivitit (FP) ©) 15,29 €/Brtjgm @ Regler: 15,01 €/Brtjgm
Arbeitsproduktivitit (AP) ® 39,31 €/Akh ;IS 0% 41,27 €/Akh
Sonderangebotspreis (SAP) @® 1,81 €/Pflanze +100% 180€/Pfanze @ Egﬁggé‘g}’ung
Voller Preis (VP) @ 2,51 €/Pflanze 2,49 €/Pflanze

Abbildung 3: Kalkulations- und Simulationsbeispiel anhand einer Prunus laurocerasus-Kultur im 3L-CO

Uber |Simulation hinzufiigen| wird das Simulationsfenster aufgerufen. Diese Ansicht bildet vor der
Modifizierung eins zu eins die Ursprungskalkulation ab.
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Mit Hilfe der Regler (Modifizierungen zwischen -100 % bis + 100 % des jeweiligen Ursprungswertes
moglich) oder durch manuelles Anpassen in den Eingabefeldern bzw. in den entsprechenden Be-
rechnungsfenstern lassen sich nun im Simulationsbereich unterschiedliche Kosten-Szenarien be-
rechnen und direkt mit der Ausgangskalkulation vergleichen.

Rechenbeispiel anhand einer Prunus laurocerasus-Kultur im 3L-CO (s. oben Abb. 3):

Steigen die Direktkosten von 12.169,60.- € auf 12.439,60.- €, da sich beispielsweise zum einen die
in den Direktkosten enthaltenen Substratkosten um 15 % erhoht haben und ein Ausfall von ~8 %
anstelle von ~6 % zu verzeichnen war, andererseits jedoch bei der Arbeitszeit fir diesen Satz ins-
gesamt 10% eingespart werden konnten (von 396,40 h auf 356,80 h) und der FZW durch einen um
1 Woche spateren Topfbeginn gesenkt wurde, konnten die Kostensteigerungen dadurch nicht nur
ausgeglichen, sondern der SAP um 0,01 € (von 1,81 € auf 1,80 €) pro Pflanze und der VP um 0,02 €
(von 2,51 € auf 2,49 €) pro Pflanze verbessert werden.

4 Beispiele unterschiedlicher Kosten-Szenarien

Anhand von drei unterschiedlichen Kulturen aus dem Topfpflanzenanbau (Pelargonium, Lavandula,
Poinsettia) werden nachfolgend beispielhaft drei unterschiedliche Kosten-Szenarien - resultierend
aus praktischen Erfahrungen im Modell- und Demonstrationsvorhaben TerZ - dargestellt, jeweils
mit einer positiven, einer neutralen und einer negativen Ergebnisveranderung.

Eine positive Ergebnisveranderung hinsichtlich aller vier ausgewiesenen ErgebnisgroRen zeigt
sich, wenn sich beispielsweise bei der Standard-B&B-Kultur Pelargonium zonale im 12er-Topf die
Substratkosten fir ein torfreduziertes Substrat um 8 % erhéhen wirden, aufgrund hervorragender
Entwicklung der Pflanzen die Kulturdauer jedoch um 1 Woche verkulrzt und gleichzeitig die Arbeits-
kraftstunden um 10 h verringert werden kénnen.

Kultur: Pelargonium zonale T12 KWO08 (indirekt)

Getopfte Pflanzen ® 20.000 Pflanzen/Satz g 20.000 Pflanzen/Satz
Durchschnittlicher VK-Preis @® 0,96 €/Pflanze g 0,96 €/Pflanze

Ausfallquote ©) 0,25 % @ 0,25%
Vermarktungsgebiihren ©) 5,62 % 9 5,62 %

Direktkosten ® 8.197,00 €/Satz =0 8.252,04 €/satz igffeiafj 506
Arbeitskraftstunden ©) 159,00 Akh/Satz =3 149,00 Akh/Satz Akh -10%
Betriebsdurchschnittslohn ® 17.25 €/akh — 0 17,25 €/Akh

Flachenzeitwert (FZW) @ | 103,98 Netigm/Satz | —y 93,02 NetigmiSatz | -7 Woche
Wegefléche (. % d. Produktionsflache) @® 20,00 % =P 20,00 %
Gemeinkosten-Ansatz ©) 35,00 &/Brtjgm =] 35,00 €/Brtjgm
Flachenproduktivitit (FP) ® 76,30 €/Brtjgm 84,82 €/Brtjgm
Arbeitsproduktivitit (AP) O] 62,38 €/Akh Positive 66,19 €/Akh
Sonderangebotspreis (SAP) @ 0,58 €/Pflanze Ergebnis- 0,57 €/Pflanze

Voller Preis (VP) ® 0,82 €/Pflanze verédnderung 0,79 €/Pflanze

Abbildung 4: Kalkulationsbeispiel Pelargonium zonale im T12 mit einer positiven Ergebnisveranderung

Bei einer neutralen Ergebnisverdnderung heben sich die Modifizierungen bei einzelnen Positio-
nen mit Blick auf die Preisuntergrenzen (SAP und VP) gegenseitig auf, die Kultur-Produktivitaten
Kultur-FP und Kultur-AP verandern sich entsprechend der Anpassungen. Angenommen wird hier
am Beispiel von Lavandula im 13er-Topf, dass sich zwar die Substratkosten um 20 % erhoéhen,
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gleichzeitig jedoch Uber die gesamte Kulturdauer insgesamt 20 Arbeitskraftstunden (=

gespart sowie die Ausfallquote um 1 % reduziert werden kdnnen.

Kultur:

Getopfte Pflanzen
Durchschnittlicher VK-Preis
Ausfallquote
Vermarktungsgebilhren
Direktkosten
Arbeitskrafistunden
Betriebsdurchschnittslohn
Flachenzeitwert (FZW)
Wegeflache (. % d. Produktionsflache)
Gemeinkosten-Ansatz
Flachenproduktivitat (FP)
Arbeitsproduktivitat (AP)
Sonderangebotspreis (SAP)
Voller Preis (VP)

©OOEEEEEEEEOOOGE

Lavandula T13 KW13 (indirekt)

50.000 Pflanzen/Satz
0,76 €/Pflanze

3,50 % |

11,25 9%

12.300,00 €/satz

292,50 Akh/Satz

17,25 €/Akh
271,31 Netjgm/Satz
20,00 %
35,00 €/Brtjgm
59,48 €/Brtjgm
68,96 €/Akh
0,41 €/Pflanze
0,68 €/Pflanze

P

Neutrale
Ergebnis-
verinderung

~7%) ein-
50.000 Pflanzen/Satz
0,76 €/Pflanze
2,50 % ) 1%
11,25 %

12.893,00 €/Satz Spsial,
i kosten +20%
272,50 Akh/Satz Akh -20%

2~7%

17,25 €/Akh
271,31 Netjgm/Satz
20,00 %
35,00 €/Brtjgm
58,72 €/Brtjgm
73,08 €/Akh
0,41 €/Pflanze
0,68 €/Pflanze

Abbildung 5: Kalkulationsbeispiel Lavandula angustifolia im T13 mit einer neutralen Ergebnisveranderung

Negative Ergebnisveranderung: Besonders wichtig wird die betriebsindividuelle Kulturkosten-
Kalkulation, wenn eine Erhéhung einer oder mehrerer Positionen negative Auswirkungen auf die
Ergebnisse haben. Am Beispiel einer Poinsettia im 11er-Topf wurde der sehr unglnstige Fall ange-
nommen, dass die Substratkosten um 20 % ansteigen, sich die Ausfallquote von 2 % auf 5 % erhoht,
sich zusatzlich die Kulturzeit um 1 Woche verlangert und der Betriebsdurchschnittslohn um 10 %
ansteigt. Diese ungunstige Konstellation macht sich nicht nur bei beiden Kultur-Produktivitdten
negativ bemerkbar, sondern hat auch stark negative Auswirkungen auf beide Preisuntergrenzen

(SAP und VP).

Kultur:

Getopfte Pflanzen
Durchschnittlicher VK-Preis
Ausfallquote
Vermarktungsgebihren
Direktkosten
Arbeitskraftstunden
Betriebsdurchschnittsiohn
Flachenzeitwert (FZW)
Wegeflache (. % d. Produktionsflache)
Gemeinkosten-Ansatz
Fldchenproduktivitit (FP)
Arbeitsproduktivitit (AP)
Sonderangebotspreis (SAP)
Voller Preis (VP)

CESEONSECSRSECACACACRCRCNSES)

Poinsettia T11 KW31 (indirekt)

15.000 Pflanzen/Satz
1,40 €/Pflanze

2,00 % ]

4,50 %

7.500,00 €/Satz ]

265,00 Akh/Satz

17,25 €/Akh

164,38 Netjgm/Satz

20,00 %

35,00 €/Brtjgm

59,15 €/Brtjgm

45,86 €/Akh
0,86 €/Pflanze
1,37 €/Pflanze

111011

HH

Negative
Ergebnis-
verdinderung

15.000 Pflanzen/Satz

1,40 €/Pflanze

5,00 %

I +30%

4,50 %

7.575,00 €/Satz

Substrat-
kosten +20%

265,00 Akh/Satz

19,00 €/Akh

+10%

178,77 Netjigm/Satz

+1 Woche

20,00 %

35,00 €/Brtjgm

51,36 €/Brtjgm

43,31 €/Akh
0,93 €/Pflanze
1,50 €/Pflanze

Abbildung 6: Kalkulationsbeispiel Poinsettia im T11 mit einer negativen Ergebnisveranderung
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5 Weitere Bedienelemente

Mit Klick auf [Eingat}en ZUFUCHSEIZEH] werden alle eingegebenen Daten der Ursprungskalkulation ge-
I6scht. Die Daten einer bereits ge6ffneten Simulation bleiben erhalten.

Mit SchlieBen der Simulation durch [ x| bleibt die Ursprungskalkulation erhalten und es kann eine
neue Simulations-Vorlage gedffnet werden. Diese bildet vor der Modifizierung eins zu eins die Ur-
sprungskalkulation ab.

Das ausgefillte Datenblatt kann Uber| | Drucken | ausgedruckt bzw. als PDF am eigenen PC abgelegt
werden. Mit [ Daten abspeichern ] kdénnen die eingegebenen Kulturdaten als Datei (im JSON-Format)
auf dem eigenen PC abgespeichert und fir eine spatere Weiterbearbeitung mit | Daten laden | wieder
importiert werden.

6 ErgebnisgrofRen

Bei den mit K.basic berechneten Ergebnisgrofen handelt es sich um Kultur-Produktivitaten
und Preisuntergrenzen. Die Kultur-Produktivitaten (Kultur-Fldchenproduktivitdt und Kultur-Arbeits-
produktivitét) geben Auskunft Uber die Vorziglichkeit der Nutzung der eingesetzten Ressourcen
Flache, Zeit und Arbeit. Die Preisuntergrenzen zeigen auf, welche Preise fUr eine entsprechende
Kostendeckung mindestens erzielt werden sollten.

e Kultur-Flachenproduktivitat (Kultur-FP)

Bei der Kultur-FP wird der Deckungsbeitrag einer Kultur ins Verhaltnis zum Flachenzeitwert (wie
lange eine Kultur auf welcher Flache in welchem Abstand steht) gesetzt:

Deckungsbeitrag (DB)
Flachenzeitwert (FZW)

Flachenproduktivitit je Kultur =

e Kultur-Arbeitsproduktivitat (Kultur-AP)

Bei der Kultur-AP wird der Deckungsbeitrag einer Kultur ins Verhaltnis zum Arbeitszeitbedarf
(die unmittelbar einer Kultur zurechenbaren Arbeitskraftstunden) gesetzt:

Deckungsbeitrag (DB)

Arbeitsproduktivitat je Kultur =
Zurechenbare

Arbeitskraftstunde (Akh)

Bei den Kultur-Produktivitaten handelt es sich im Ergebnis um Relative Deckungsbeitrage. Nur Re-
lative Deckungsbeitrage erlauben einen echten Vergleich der Vorzuglichkeit von Kulturen, Kultur-
verfahren oder Kulturvarianten, da sie den Deckungsbeitrag ins Verhaltnis zu dem bendtigten Ein-
satz an Ressourcen setzen.

Betriebswirtschaftlich gesehen vorziglich ist die Kultur, das Kulturverfahren oder die Kulturvarian-
ten, die den héheren Deckungsbeitrag bezogen auf den Einsatz der knappsten Ressource hat (die
knappsten Produktionsfaktoren im Topfpflanzenanbau: Produktionsflache und Arbeitskraft).
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e Sonderangebotspreis (SAP)

Mit dem SAP werden alle Einzelkosten einer Kultur, also die Summe aller eindeutig einer Kultur
zurechenbaren Kosten, abgedeckt. Diese Preisuntergrenze muss im Absatz erzielt werden, um
die Einzelkosten dieser Kultur zu erwirtschaften.

Sonderangebotspreis (SAP)

=> Abdeckung der Einzelkosten (alle einer Kultur zurechenbaren Kosten)

e Voller Preis (VP)
Bei Berechnung des VP werden zusatzlich zur Summe aller Einzelkosten, auch anteilig die nicht

eindeutig einer Kultur zurechenbaren Kosten, die Gemeinkosten, Uber einen Verteilungsschlis-
sel berucksichtigt.

Voller Preis (VP)

=> Abdeckung der Einzelkosten + der anteiligen Gemeinkosten

Grundsatzlich sollte fir jede Kultur eines Betriebs mindestens der SAP erzielt werden, um die die-
ser Kultur zurechenbaren Kosten abzudecken. Mittel- bis langfristig mussen fUr einen gesunden
und zukunftsfahigen Betrieb auch die Gemeinkosten mit dem Erlds aus dem Absatz aller Kulturen
abgedeckt werden, damit alle im Betrieb anfallenden Kosten, die nicht den Einzelkosten zugerech-
net werden kdnnen, erwirtschaftet werden.

7 Exkurs: Deckungsbeitrag und Direktkostenfreie Leistung

Der Deckungsbeitrag (DB) ist in der Kostenrechnung das wesentliche Kriterium fur die Anbauwdr-
digkeit einer Kultur und dient als Grundlage zur Ermittlung der oben beschriebenen Kultur-Pro-
duktivitaten (FP und AP). Fur die Berechnung des DB werden die unmittelbar einer Kultur zure-
chenbaren variablen Kosten von der Marktleistung abgezogen:

Marktleistung (Anzahl verkaufte Stiick * durchschnittlicher
Verkaufserlds je Stiick)

- Direktkosten (Jungpflanzen, Substrate, Tépfe, Diinger,
Pflanzenschutz, Wasser, Energie, Tlten,
Stabe, Paletten, etc.)

- Variable

Spezialkosten (Saison-AK, Kosten fir Maschinenmiete, etc.)

= Deckungsbeitrag (DB)
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In K.basic wird anstelle des DB mit der Direktkostenfreien Leistung (DiKoLei = Marktleistung -
Direktkosten) gerechnet, da in der aktuellen Version von K.basic Informationen zu Variablen
Spezialkosten nicht gesondert berticksichtigt werden. Dies ist insofern vertretbar, als davon auszu-
gehen ist, dass die Unterschiede zwischen DiKoLei und DB bei Kalkulationen gartenbaulicher Kul-
turen - insbesondere im Topfpflanzenanbau - in den allermeisten Fallen sehr gering sein durften.
Eine gesonderte BerUcksichtigung Variabler Spezialkosten ist dennoch fur zeitnahe Aktualisierun-
genvon K.basic geplant.

8 Quellen und weiterfihrende Literatur

[1] "TerZ-BWL_Die betriebswirtschaftliche Begleitung", Anette Stadler, Prof. Dr. Stefan Kru-
sche, 2022

[2] "TerZ-BWL Torfreduzierung & Kulturkosten", Prof. Dr. Stefan Krusche, Anette Stadler, 2022

[3] "Die Bedeutung der Kulturkalkulation in Kontext der Torfreduzierung und die Entstehung von
K.basic", Projektteam FiniTo-BWL
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